
 

 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘ 

tǊƻǇƻǎŜŘ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ a! 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ .Φ 5ƻƘŜǊǘȅΣ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴƴŜǊ 

aŀȅΣ нлму 



 

 

 
/ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ǳƳƳŀǊȅ {ƘŜŜǘ о 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ р 

 .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ tǊƻǇƻǎŀƭ с 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ т 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ у 

 !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ мл 

WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ мн 

IƛǎǘƻǊƛŎ aŀǇ ŀƴŘ LƳŀƎŜǎ мо  

aŀǇ ƻŦ tǊƻǇƻǎŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мс 

tǊƻǇŜǊǘȅ LƴŘŜȄ мт 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ му 

!ǇǇŜƴŘƛȄτ/ǳǊǊŜƴǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ мф 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜτǳƴŘŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  



 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘτtǊƻǇƻǎŜŘ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  о 

{ǳƳƳŀǊȅ {ƘŜŜǘ 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

9Ǌƛƪŀ hƭƛǾŜǊ WŜǊǊŀƳΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ƛǘȅ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ 

мрл /ƻƴŎƻǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ wƻƻƳ .н 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ a! лмтлн 

όрлуύ рон-рпрр 

ŜƻƧϪCǊŀƳƛƴƎƘŀƳa!ΦƎƻǾ 

 

{ǘǳŘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

 {ǘŜǇƘŜƴ DǊŜŜƭŜȅΣ !ŎǝƴƎ /ƘŀƛǊ  ¢ŜŘ DǊŜƴƘŀƳ 

 {ǳŜ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ  WƛƳ Yǳōŀǘ 

 WǳƭƛŜ CŜǊǊŀǊƛ  IŜƭŜƴ [ŜƳƻƛƴŜ 

 IŜƴǊȅ CƛŜƭŘ  !ƴŘǊŜǿ aŀŎƪƛƴ 

 !Ƴȅ CƛƴǎǘŜƛƴ  YŜƴ bƻǿŜƭƭ 

 

{ǘŀũ {ǳǇǇƻǊǘ 

 9Ǌƛƪŀ hƭƛǾŜǊ WŜǊǊŀƳΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 WŜƴƴƛŦŜǊ .Φ 5ƻƘŜǊǘȅΣ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴƴŜǊ 

 

tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ 5ŀǘŜ 

!ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ !ǳƎǳǎǘΣ нлму 

 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ±ƻǘŜ 

!ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ !ǳƎǳǎǘΣ нлму 

 

¢ƻǘŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ 

м 

 

 

 

 



 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘτtǊƻǇƻǎŜŘ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  п 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ǘƘŜ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ ŀǘ 

смо tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜ ƻŦ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ŀǊŜ ƭŜƊ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ-ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ IŜƳŜƴǿŀȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŀŎŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ 

ŘŜƭŀȅ ǘƘŀǘ ŜȄǇƛǊŜǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ нлмуΦ  

 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ 

ŘŜƭŀȅ ŜȄǇƛǊŜǎΦ !ǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ DŜƴŜǊŀƭ [ŀǿǎ όaD[ύ /ƘŀǇǘŜǊ пл/Σ ǘƘƛǎ tǊŜƭƛƳƛπ

ƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ CǊŀƳƛƴƎπ

ƘŀƳ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ сл-Řŀȅ ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмуΣ ŀƴŘ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀ ǾƻǘŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘǎ ōȅ-ƭŀǿΣ DŜƴŜǊŀƭ .ȅ-ƭŀǿǎ !ǊǝŎƭŜ ±LLΣ {ŜŎǝƻƴ рΦ  



 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘτtǊƻǇƻǎŜŘ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  р 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ DŜƴŜǊŀƭ [ŀǿǎ /ƘŀǇǘŜǊ пл/Σ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ !ŎǘΣ ǿŀǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ 

мфслΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŘŜǘŀƛƭǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊπ

ŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ hǾŜǊ мнл ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 

¢ƻŘŀȅ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ [ŀǘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ŦŀǊƳƘƻǳǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŜŀǊƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ǇƻǎǘǿŀǊ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ  

ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜƴǎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀǘ {ƻǳǘƘ CǊŀƳπ

ƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ {ŀȄƻƴǾƛƭƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфсфΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎΦ 

CƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 

/ƛǘȅ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜƭŀȅ ōȅ-ƭŀǿ ƛƴ мффм ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ  

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ тр ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ  

 

¢ƘŜ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎ ƛƴ 

мфтуΤ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ŬǊǎǘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ Lƴ мффпΣ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ WƻƴŀǘƘŀƴ 

aŀȅƴŀǊŘ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭƻƴƎ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘǊŜŜ ǎƛƴƎƭŜ-ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŜǊŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлллǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΥ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ {ŀǊŀƘ 

/ƭŀȅŜǎ IƻǳǎŜ όнллуύΣ ǘƘŜ IΦ IΦ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 5ŜǇƻǘ όнлмсύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ tƛƪŜ-IŀǾŜƴ-

CƻǎǘŜǊ IƻǳǎŜ όнлмсύΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǇǊƻǘŜŎǘ уп ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘŀǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 

[ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǾǎΦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ aD[ 

/ƘŀǇǘŜǊ пл/Σ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπ

ƭȅ ƻǊ ŀǎ ƭŀǊƎŜǊ Ƴǳƭǝ-ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Φ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ ƛƴ 



 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘτtǊƻǇƻǎŜŘ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  с 

мфссΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƘƻƴƻǊŀǊȅΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛǧƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ 

ŀ ƴƻƴ-ōƛƴŘƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ  

ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ ƛǎ  

ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΣ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎΦ  

 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ tǊƻǇƻǎŀƭ 

/ƛǘȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀũ ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ 

IƻǳǎŜΣ смо tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлмтΦ {ǘŀũ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ Iƛǎπ

ǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ LƴǾŜƴǘƻǊȅ CƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ !ǳƎǳǎǘ олΣ нлмт ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ǾƻǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ όс-л-лύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘΦ !ǘ ŀ Řǳƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ нлмтΣ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǊ ǎǘŀũ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻǘŜŘ 

ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ όр-л-лύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǎŀƭŜΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛǘ 

ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘΣ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀπ

ǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜΦ Lƴ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлмтΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘΦ  

 

!ǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ ммΣ нлмуΣ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ƳŜƳōŜǊ YŜƴ bƻǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

bƻǿŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƛƪŜ-IŀǾŜƴ-CƻǎǘŜǊ IƻǳǎŜ όмсм .ŜƭƪƴŀǇ wƻŀŘΣ CwaΦрртύΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ-ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻǘŜŘ ǳƴŀƴπ

ƛƳƻǳǎƭȅ όр-л-лύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǘ смо 

tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘΦ  



 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘτtǊƻǇƻǎŜŘ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  т 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ фΣ 

нлмуΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ όс-л-лύ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǘ смо tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 

IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘǳŘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ {ƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ Ƴŀƛƭ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘƛǎ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘΦ {ƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǇǎ ƻŦ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ ŘŜŜŘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜǎŜȄ {ƻǳǘƘ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŜŘǎΣ ŎŜƴǎǳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǘŀƭ 

ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 
!ǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ aD[ /ƘŀǇǘŜǊ пл/Σ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘƘƛǎ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

{ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όaI/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ tƭŀƴƴƛƴƎ 

.ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ сл-Řŀȅ ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмуΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aI/Σ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘΦ ! Cƛƴŀƭ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмуΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ WƻƘƴ 

IŜƳŜƴǿŀȅ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜƭŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ŜȄǇƛǊŜǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ нлмуΦ  



 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘτtǊƻǇƻǎŜŘ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  у 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǊƻŀŘǎ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ муǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŦŀǊƳǎ ƭƛƴŜŘ 

ǊǳǊŀƭ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ мтпмΣ LŎƘŀōƻŘ IŜƳŜƴǿŀȅ ŘŜŜŘŜŘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƻƴ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅΦм LŎƘŀōƻŘ IŜƳŜƴǿŀȅ ŎŀƳŜ ǘƻ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ŀǎ ŀƴ 

ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ млл ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜΦ IŜ ōǳƛƭǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ όƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄǘŀƴǘύΦн Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ LŎƘŀōƻŘ IŜƳŜƴǿŀȅ 

ŘŜŜŘŜŘ ǘƻ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ ƛƴ мтпм ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛǘΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀǝƴƎ ǘƻ ōŜŦƻǊŜ мтпмΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǘǎŜƭŦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƭŀǘŜ 

муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŦŀœŀŘŜΦ ¢ƘŜ IŜƳŜƴǿŀȅ ŦŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ IŜƳŜƴǿŀȅ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜƳŜƴǿŀȅ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ bŜƛǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ IŜƳŜƴǿŀȅ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŎƪƴƻǿƭπ

ŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ  

 

WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ aŀǊȅ wŀƴŘ ƻƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ нсΣ мтрмΤ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦо мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ WΦ IΦ 

¢ŜƳǇƭŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ άƘŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎƛȊŜΣ ŀǎ ΨDǊŜŀǘ WƻƘƴΦΩέ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅΩǎ ǎƻƴ WƻƘƴ 

όмтрн-мумсύ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ŜƳǇƭŜΦп IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 5ŜōƻǊŀƘ !ŘŀƳǎ όŘΦ 

муппύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ tƻƭƭȅ όмтур-мусуύ ƳŀǊǊƛŜŘ WƻƘƴ WƻƘƴǎƻƴ 

όмтуф-мусфύΦ !ƊŜǊ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅΩǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мумсΣ ¢ŜƳǇƭŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ WƻƘƴ DƻǎōŜŜ ƻǿƴŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ WƻƘƴ WƻƘƴǎƻƴΣ tƻƭƭȅΩǎ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ IŜƳŜƴǿŀȅ ŦŀƳƛƭȅΦр  

 

WƻƘƴǎƻƴ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ муонΣ мурсΣ ŀƴŘ мутр ƳŀǇǎ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǿŀǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мусфύΦ ¢ƘŜ WƻƘƴǎƻƴǎ ƘŀŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ς WƻƘƴ ς ƛǎ  

ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ WƻƘƴ WƻƘƴǎƻƴ IƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǘ ссл tƭŜŀǎŀƴǘ 

{ǘǊŜŜǘ όWƻƘƴ WƻƘƴǎƻƴ IƻǳǎŜΣ CwaΦмнлоύΦс ¢ƘŜ мурл ŎŜƴǎǳǎ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ WƻƘƴǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ  

м a/{w5 .ƻƻƪ ррΣ tŀƎŜ фнΣ ǎƛƎƴŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ мтпмΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ aŀȅ муΣ мтртΤ ¢ŜƳǇƭŜ ǇƎΦ рут 
н ¢ŜƳǇƭŜ ǇƎΦ рус 
о ¢ŜƳǇƭŜ ǇƎΦ рут 
п ¢ŜƳǇƭŜ ǇƎΦ руу 
р ¢ŜƳǇƭŜ ǇƎΦ рсф ŀƴŘ слф 
с ¢ŜƳǇƭŜ ǇƎΦ рууΦ !ƴŎŜǎǘǊȅΦŎƻƳΥ ¦{ CŜŘŜǊŀƭ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ мурлΣ муслΦ 



 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘτtǊƻǇƻǎŜŘ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  ф 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ WƻƘƴ WƻƘƴǎƻƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ϷмлΣлллΦ ¢Ƙŀǘ ȅŜŀǊ ƘŜ 

ƘŀŘ мнм ŀŎǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴƛƴŜ ƳƛƭŎƘ Ŏƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ мплл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ōǳǧŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦŀǊƳ ŀƭǎƻ ƎǊŜǿ ǊȅŜΣ LƴŘƛŀƴ ŎƻǊƴΣ ƻŀǘǎΣ ǇŜŀǎΣ LǊƛǎƘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ōǳŎƪǿƘŜŀǘΣ Ϸмлл ǿƻǊǘƘ 

ƻŦ ƻǊŎƘŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƘŀȅΦ Lƴ мусл ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ  

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳ ƭŀōƻǊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ ƻŦ млл ŀŎǊŜǎ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻǿǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ 

ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳŎƪǿƘŜŀǘΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀȅΦ  

 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WƻƘƴ WƻƘƴǎƻƴΩǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мусф ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ōǳǘ ƛƴ мууу ǘƘŜ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪ ǎƻƭŘ мо ŀŎǊŜǎΣ άŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴ WƻƘƴǎƻƴ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘΣέ ǘƻ /ƻƳŜǊ 

!Φ .ŜƭƪƴŀǇΦт ¢ƘŜ мфлл ŎŜƴǎǳǎ ƭƛǎǘŜŘ .ŜƭƪƴŀǇ ŀǎ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ƻƴ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 

wŜōŜŎŎŀ WΦΣ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ wƻǎŎƻŜ IΦΣ .ŜƭƪƴŀǇΩǎ ǿƛŘƻǿŜŘ ƳƻǘƘŜǊ !ŘŜƭŀƛŘŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŀƴǘ WŜǎǎŜ  

DǊŜŜƴƭŜƛǘΦ  

 

Lƴ мфлл 9ŘǿŀǊŘ [ƻǊƛƴƎ 9ǎǘŀōǊƻƻƪ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ WƻƘƴ WƻƘƴǎƻƴ IƻǳǎŜ όссл tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ CwaΦмнлоύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƴƛŜƭ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ όтмо tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ CwaΦрсмύΦу ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǇǊƻǇπ

ŜǊǘȅ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ [ƛƴŘŜƴ CŀǊƳΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΩǎ ŦŀǊƳ ƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻǳǎŜ ōȅ 

9ǎǘŀōǊƻƻƪΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΩǎ ŦŀǊƳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ 9ǎǘŀōǊƻƻƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ƻŦ мфлл ŀƴŘ мфмл ŀǘ му {Ŝǿŀƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ bŜǿǘƻƴ όb²¢ΦпллтύΦ ¢ƘŜ 9ǎǘŀōǊƻƻƪ ƘƻǳǎŜπ

ƘƻƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 9ŘǿŀǊŘ όōΦ мурлύΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ [ƛƭƭŀ όōΦ мусуύΣ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ [ƛƴŘŀ IΦ 5ƛƴǎƳƻǊŜ όōΦ 

мупсύΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳǊǎŜ ƛƴ мфллΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛƴ мфмлΦ 9ǎǘŀōǊƻƻƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ƻŦ ŀƴ 

ƛǊƻƴ ŦƻǳƴŘǊȅΦ 

 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ мΦпс-ŀŎǊŜ ǇŀǊŎŜƭ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŦŀǊƳ ƛƴ мфнфΣ ǿƘŜƴ 9ǎǘŀōǊƻƻƪΩǎ Ŝǎπ

ǘŀǘŜ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ IŜƴǊȅ ²Φ ŀƴŘ !ƴƴƛŜ 9Φ IǳƭōŜǊǘ ƻŦ DǊƻǘƻƴΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦф ¢ƘŜ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǿƴŜǊ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ CǊŀƳπ

ƛƴƎƘŀƳ ƛƴ мфсм ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ό.ǊƻǇƘȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƴƻǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘύΦмл 

¢ƘŜ IǳƭōŜǊǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфолǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ²ƛƴƛŦǊŜŘΦмм CƻƭƭƻǿƛƴƎ IŜƴǊȅ ²Φ IǳƭōŜǊǘΩǎ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ IǳƭōŜǊǘ ǿƻƳŜƴ ǎƻƭŘ ǘƘŜ  

т a/{w5 .ƻƻƪ мурфΣ tŀƎŜ нпр 
у a/{w5 .ƻƻƪ нпфнΣ tŀƎŜ см όƴƻǘ ŎƘŜŎƪŜŘύ ŀƴŘ a/{w5 tƭŀƴ .ƻƻƪ мфнфΣ tƭŀƴ мопм 
ф a/{w5 .ƻƻƪ рпмоΣ tŀƎŜ пртΣ bƻǾŜƳōŜǊ рΣ мфнф 
мл a/{w5 .ƻƻƪ ффоуΣ tŀƎŜ нооΣ bƻǾŜƳōŜǊ ноΣ мфсм 
мм !ƴŎŜǎǘǊȅΦŎƻƳΥ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ мфооΣ мфофΤ ¦{ CŜŘŜǊŀƭ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ мфолΦ  
 



 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘτtǊƻǇƻǎŜŘ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  мл 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ мфпм ǘƻ WΦ aŀǎƻƴ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ CΦ [ƛƴŎƻƭƴΦмн ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфплǎ ŀƴŘ мфрлǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΤ WΦ aŀǎƻƴ [ƛƴŎƻƭƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎŀƭŜǎƳŀƴ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 9ŘƳŀƴŘǎ wƻŀŘΦ мо 

 

Lƴ мфрп ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴǎ ǎƻƭŘ ǘƘŜ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ ǘƻ WΦ IŜƴǊȅ [Ŝƻƴ LL ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ƴƴŜΦмп [Ŝƻƴ όŘΦ 

мфспύ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ IƻǿŀǊŘΣ bŜŜŘƭŜǎΣ ¢ŀƳƳŜƴ ϧ .ŜǊƎŜƴŘƻũ όƴƻǿ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ib¢. /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴύΣ ǘƘŜ ŬǊƳ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ¢ǳǊƴǇƛƪŜΦмр ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀΣ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ƘǳǎōŀƴŘΣ ¢ŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳ LǎƭŜǎΤ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ  

.ŀǊōŀǊŀΣ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ нлмт ǘƻ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎΦмс  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлмтΤ ǘƘŜ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜƭŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмтΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎΦ мтпм ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ муǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ пу ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇǊŜ-мулл ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ мр ǇǊŜ-мтрл 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŀǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎΦ  

 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ŎΦ мтпм ŎŜƴǘŜǊ ŎƘƛƳƴŜȅ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘ ŬǾŜ-ōŀȅ  

ŦŀœŀŘŜΦ ¢ǿƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇƛƭŜǎ ŘŜŜǇΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƛŘŜ-ƎŀōƭŜ ǊƻƻŦΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊȅ ƛǎ 

ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀǊŜ ǎǇŀŎŜŘ 

ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇŀǊǘ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǎǿŜŜǇǎ Řƻǿƴ ƛƴ ƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎƭƻǇŜ ǘƻ ŀ ƭŜŀƴǘƻ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΤ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭŜŀƴǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ! ǎƘŜŘ ǊƻƻŦ ŘƻǊƳŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀƴǘƻΦ ! ƻƴŜ-ǎǘƻǊȅ ǎƛŘŜ-ƎŀōƭŜ Ŝƭƭ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ŝŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭŜŀƴǘƻ  

ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǊȅ ŜƴŘ ƎŀōƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŀƎŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ōŀȅ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀ  

мн !ƴƴƛŜ 9Φ IǳƭōŜǊǘ ŬǊǎǘ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ мфпл όa/{w5 .ƻƻƪ соупΣ tŀƎŜ мннΣ !ǇǊƛƭ нлΣ мфплύ 
ōŜŦƻǊŜ ²ƛƴƛŦǊŜŘ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όa/{w5 .ƻƻƪ сптоΣ tŀƎŜ плΣ CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ мфпмύ 
мо !ƴŎŜǎǘǊȅΦŎƻƳΥ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ мфпоΣ мфрлΣ мфсл 
мп a/{w5 .ƻƻƪ уолфΣ tŀƎŜ уΣ !ǳƎǳǎǘ мтΣ мфрп 
мр άWΦ IŜƴǊȅ [Ŝƻƴ нŘΣέ .ƻǎǘƻƴ DƭƻōŜΣ п aŀȅ мфспΦ 
мс a/{w5 .ƻƻƪ сфрлрΣ tŀƎŜ пмп ŀƴŘ a/{w5 .ƻƻƪ сфрлрΣ tŀƎŜ пмтΣ WǳƴŜ нтΣ нлмт 



 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘτtǊƻǇƻǎŜŘ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  мм 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŘƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀœŀŘŜΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ƛƴ мфрлΦмт ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǎƛǘǎ ƻƴ ŀ ǎǘƻƴŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǿƻƻŘ ŎƭŀǇōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŀƴ ŀǎǇƘŀƭǘ ǎƘƛƴƎƭŜ ǊƻƻŦΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿƻƻŘ ƴƛƴŜ-ƻǾŜǊ-ǎƛȄ ǎŀǎƘ ŘŀǝƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΤ ǎƛȄ-ƻǾŜǊ-ǎƛȄ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘǿƻ-ƻǾŜǊ-ǘǿƻ ǎŀǎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 

ƭŜŀƴǘƻΦ ! ǇŀƛƴǘŜŘ ōǊƛŎƪ ŎƘƛƳƴŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜƭƛƴŜΦ 

 

¢ƘŜ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ƛǘǎ ƳƛŘ-муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ 

ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ōƻȄŜŘ ŀƴŘ ŎƭƛǇǇŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƻǊƴƛŎŜ ǊŜǘǳǊƴΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ŜƴǘŀōƭŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘƻǊȅ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǝƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŜŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ DŜƻǊƎƛŀƴκCŜŘŜǊŀƭ ǎǘȅƭŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǘŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ! 

ǇŜŘƛƳŜƴǘ ŎŀǇǎ ƅŀǘ ǇƛƭŀǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊŎƘƛǘǊŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀ ǎƛȄ-ǇŀƴŜƭ ǿƻƻŘ ŘƻƻǊΦ  

 

{ƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ ƛǎ ŀƴƎƭŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŦŀŎŜǎ ŘǳŜ ǎƻǳǘƘΣ ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ƛǘǎ ƳƛŘ-муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƳƳŜπ

ŘƛŀǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƭƻǘ ǿŀǎ ŎŀǊǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊŎŜƭ ŀƴŘ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ мфсу ό.ǊƻǇƘȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƴƻǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘύΦ 

¢ƘŜ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǿƻƻŘŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛǎ Ǿƛǎƛōƭȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ 

ƘƻƭŜǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛǘŜǎΦ bƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛƴǾŜǎǝπ

Ǝŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ   

 

мт /ƛǘȅ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘ І.[5лсмнт  



 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘτtǊƻǇƻǎŜŘ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  мн 

WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǘ смо tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǊǳǊŀƭ 

tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀΦ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ǿŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎπ

ƘŀƳ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ {ƻǳǘƘōƻǊƻǳƎƘΣ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƘŀŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦŀǊƳπ

ǎǘŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΩǎ ŦŀǊƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǊŎŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ /ƛǘȅ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ŀǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ǇŀǊŎŜƭ лтт-сс-

лолм-лллΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜǎŜȄ {ƻǳǘƘ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŜŘǎ .ƻƻƪ сфрлрΣ tŀƎŜ пмтΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ  

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ /ƛǘȅ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ŀ ƳƛŘ-нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ !ǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǎƛǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻōǎŎǳǊŜŘ ōȅ 

ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǘǊŜŜǎΦ  



 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘτtǊƻǇƻǎŜŘ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  мо 

IƛǎǘƻǊƛŎ aŀǇǎ ŀƴŘ LƳŀƎŜǎ 

 

¢ƘŜ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ άWΦ WƻƘƴǎƻƴέ ƻƴ ǘƘƛǎ муон ƳŀǇ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ 

 



 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘτtǊƻǇƻǎŜŘ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  мп 

 
 
 

 
Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ όǊƛƎƘǘΣ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘύ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΩǎ 
ŦŀǊƳ ƻǿƴŜŘ ōȅ 9ŘǿŀǊŘ [Φ 9ǎǘŀōǊƻƻƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ссл tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ όǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǊƻŀŘΣ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅύ ŀƴŘ 

тмо tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ όƭŜƊύΦ 5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ a/{w5 tƭŀƴ .ƻƻƪ мфнфΣ tƭŀƴ мопмΦ  



 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘτtǊƻǇƻǎŜŘ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  мр 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ƴ ǳƴŘŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ WƻƘƴ IŜƳŜƴǿŀȅ IƻǳǎŜ ƛƴ мфсуΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  


